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INFORMACION GENERAL 

AUDITORIA 
NÚMERO DE FECHA 

06 
DE INICIO 

DE AUDITORIA 
03/04/2025 

NOMBRE DE AUDITORÍA 
Austeridad del Gasto y Eficiencia en el Gasto 

Público - Primer Trimestre 2025 

PROCESO O PROCEDIMIENTO Gestión de Finanzas Públicas, Gestión de 
AUDITADO Talento Humano y Gestión en Contratación 

RESPONSABLE PROCESO O Secretaría de Hacienda y Secretaría de 
PROCEDIMIENTO Servicios Administrativos 

OBJETIVO DE LA AUDITORIA 

Verificar y analizar los gastos de funcionamiento que permitan establecer la austeridad y 
eficiencia del gasto público de la administración del Departamento del Putumayo en 
cumplimiento de lo establecido en el artículo 22 del Decreto 1737 de 1998, "Por el cual se 
expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la 
asunción de compromisos por parte de las entidades públicas que manejan recursos del 
Tesoro Público", modificado por el artículo 1° del Decreto 984 de 2012 y las demás normas 
y disposiciones establecidas por el Gobierno Nacional y la Gobernación del Putumayo, como 
una herramienta que sirva de apoyo para la alta dirección, en la toma de decisiones y en el 
autocontrol al interior de la administración central del Departamento. 

ALCANCE DE LA AUDITORIA 

Este seguimiento y análisis toma como punto de referencia el comportamiento de los gastos de 
Personal como es Viáticos y Gastos de Viaje y los Gastos Generales en el primer trimestre de 
enero a marzo de 2025. Así mismo, se realiza comparación con la ejecución del primer 
trimestre de enero a marzo del año 2024, con el propósito de establecer porcentajes reales de 
crecimiento o decrecimiento del gasto público entre una vigencia y otra, Se analiza las cuentas 
contables registradas en el software contable PCT que hacen parte de la austeridad del gasto 
público, realizando un análisis comportamental a las subcuentas relacionadas al gasto de la 
administración. 
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L 	  

-Constitución Política de Colombia; Ley 87 de 1993 "Por el cual se establecen normas para el 
ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras 
disposiciones" 
- Decreto 1737 de 1998 "Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se 
someten a condiciones especiales la asunción de compromisos por parte de las entidades 
públicas que manejan recursos del Tesoro Público. 
- Decreto 1068 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del 
Sector Hacienda y Crédito Público." 
- Directiva Presidencial N° 04 de 2012 "Eficiencia administrativa y lineamientos de la Política 
cero papel en la Administración Pública". 
- Directiva Presidencial N° 02 de 2015 "Buenas prácticas para el ahorro de energía y agua" 
- Directiva Presidencial N° 09 de 2018 "Directrices de austeridad" 
- Directiva Presidencial N° 08 de 2022 "Directrices de austeridad hacia un gasto público 
eficiente" 
- Decreto 444 de 2023 "Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2023 para los 
órganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nación" 
- Circular Conjunta 100-005 de 2022 DAFP-ESAP "Lineamientos del Plan de Formalización del 
Empleo Público en Equidad — Vigencia 2023". 
- Circular Interna N° 49 de 2023 "Ahorro de papel, energía y agua". 

PARTICIPANTES 

AUDITORES 
(Nombre y Cargo) 

AUDITADOS 
(Nombre y Cargo) 

LIDER 
GILBERTO PARDO LOPEZ 

Jefe Oficina Control Interno de 
Gestión 

LIDER DEL 
PROCESO 

Secretarías de 
Hacienda y Servicios 

Administrativos 

EQUIPO 
AUDITOR 

JIMMY ALEXANDER LUNA 
ROJAS 

Profesional OCI 

LIDER DEL 
PROCEDIMIENTO 

Secretarías de 
Hacienda y Servicios 

Administrativos 

RESULTADOS DE LA AUDITORIA 

En cumplimiento de los roles de Enfoque a la prevención, Evaluación de la gestión del riesgo, 
Evaluación y seguimiento, y al Plan Anual de Auditoría Vigencia 2025, la Oficina de Control 
Interno de Gestión da a conocer el Informe de Auditoría sobre el cumplimiento de la 
normatividad, así como de las medidas establecidas y adoptadas tendientes a la Austeridad, 
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Eficiencia y Racionalización del Gasto Público en la Gobernación del Putumayo, en el Primer 
Trimestre del 2025, así: 

1. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS Y DE APOYO A LA GESTIÓN 

En el siguiente cuadro se relaciona la cantidad de los contratos de prestación de servicios y de 
apoyo a la gestión de los meses de enero, febrero y marzo de la vigencia 2025. 

PRIMER TRIMESTRE - VIGENCIA 2025 

MES 

CANTIDAD CPS 

TRIM 1-2025 

COSTO TOTAL CPS 

TRIM 1-2025 

ENERO 268 $ 13.295.671.946,00 

FEBRERO 376 $ 40.570.523.006,51 

MARZO 68 $ 2.233.627.046,71 

TOTAL 712 $ 56.099.821.999,22 
Fuente: Oficina de Contratación Departamental 

En el siguiente cuadro se indica el comparativo de la cantidad y el total de costos de los 
contratos de prestación de servicios y de apoyo a la gestión primer trimestre de 2025. 

1.1. COMPARATIVO DE CANTIDAD Y COSTOS CONTRATOS DE PRESTACION DE 

SERVICIOS Y APOYO A LA GESTION 

En el siguiente cuadro se indica el comparativo de la cantidad y el total de costos de los 
contratos de prestación de servicios y de apoyo a la gestión entre el primer trimestre de 2024 y 

el primer trimestre de 2025. 

PRIMER TRIMESTRE 2024 vs PRIMER TRIMESTRE 2025 

RUBRO 

CANTIDAD 

DE CPS 
TRIM 1-2024 

COSTO 
TOTAL, CPS 
TRIM 1-2024 

CANTIDAD 
DE CPS 

TRIM 1-2025 

COSTO 
TOTAL, CPS 

TRIM 1-2025 

Contratos de Prestación de 
Servicios y de Apoyo a la 
Gestión 

713 $ 24.126.732.440,09 712 $ 56.099.821.999,2 

Fuente: Elaboración propia 
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1.2. VARIACIÓN EN CANTIDAD 

A continuación, se indica la variación en cantidad que han tenido los contratos de prestación de 
servicios y de apoyo a la gestión entre el primer trimestre de 2024 y el primer trimestre de 2025. 

COMPARATIVO PRIMER TRIMESTRE 2024 vs PRIMER TRIMESTRE 2025 
EN CANTIDAD  

TOTAL 
PRIMER TRIMESTRE- 

2024 

TOTAL 
PRIMER TRIMESTRE - 

2025 

VARIACIÓN TRIMESTRE 1-2024 VS 

TRIMESTRE 1-2025 

En cantidad En porcentaje 

713 712 1 0% 

Fuente: Elaboración propia 

Como se refleja en la tabla anterior, los contratos de prestación de servicios y de apoyo a la 
gestión ejecutados durante el primer trimestre de 2024, comparados con el primer trimestre de 
2025, presentan una disminución de un (1) contrato suscrito, esta disminución equivale a un 
0% menos de contratos que el trimestre inmediatamente anterior. 

1.3. VARIACIÓN EN COSTOS 

A continuación, se indica la variación en costos que han tenido los contratos de prestación de 
servicios y de apoyo a la gestión entre el primer trimestre de 2024 y el primer trimestre de 2025. 

COMPARATIVO TRIMESTRE 1-2024 vs TRIMESTRE 1-2025 
EN VALOR  

TOTAL TRIMESTRE I- 

2024 

TOTAL TRIMESTRE I- 

2025 

VARIACIÓN TRIMESTRE 1-2024 VS 

TRIMESTRE 1-2025 

En pesos En porcentaje 

$24.126.732.440,09 $ 56.099.821.999,22 $ 31.973.089.559,13 133% 

Fuente: Elaboración propia 

Como se refleja en la tabla anterior, los contratos de prestación de servicios y de apoyo a la 
gestión ejecutados durante el primer trimestre de 2025 comparados con el primer trimestre de 
2024 presentan un incremento de $ 31.973.089.559,13 este aumento equivale a un 133% de 
gastos por concepto de contratos realizados con referencia al trimestre anterior. 
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1.4. CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA RELACIONADAS CON CONTRATOS DE 
PRESTACION DE SERVICIOS Y DE APOYO A LA GESTIÓN 

‹. En el primer trimestre de 2025, comparado con el primer trimestre de 2024, la 

administración departamental disminuyo en un 0% (equivalente a un (1) contrato) la 

contratación por prestación de servicios y de apoyo a la gestión, aumento el gasto por este 
concepto en 133% (equivalente a $ 31.973.089.559,13). 

2. PLANTA DE PERSONAL 

En el siguiente cuadro se relaciona la información mes a mes de la planta de personal — Nivel 
central - de la Gobernación del Putumayo, correspondiente al primer trimestre de 2025. 

CONCEPTO 
TRIMESTRE 1-2025 

ENERO FEBRERO MARZO 

Total Planta De Personal 191 191 191 

Funcionarios Activos 189 188 188 

Información generada por la Secretaría de Servicios Administrativos, en el mes de enero a 
marzo se nominaron 2 personas primer trimestre 2025. 

2.1. REPORTES 

❖ La oficina de talento humano presenta el reporte total de los cargos provistos sobre el total 
de cargos sin proveer con corte a 31 de marzo de 2025, en la cual se indica que hay un 
total de 191 empleos provistos por la planta de personal de la entidad, y que a la fecha de 

corte no hay vacantes definitivas sin ocupar y tampoco vacantes temporales por proveer. 

3. COSTOS DE NÓMINA 

A continuación, se presenta el comparativo mes a mes del primer trimestre de 2024 y primer 
trimestre de 2025 sobre el costo de la nómina en la entidad. 

PRIMER TRIMESTRE 2024 Y PRIMER TRIMESTRE 2025 

VIGENCIA 2024 VALOR TRIM 1-2024 VIGENCIA 2025 VALOR TRIM 1-2025 

ENERO $ 1.579.486.841 ENERO $ 1.435.082.982 
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FEBRERO $ 1.625.551.119 FEBRERO $ 1.406.266.109 

MARZO $ 2.223.288.990 MARZO $ 1.392.148.591 

TOTAL TRIMESTRE 1-2024 $ 5.428.326.950 TOTAL TRIMESTRE 1-2025 $ 4.233.497.682 

Fuente: Oficina de Servicios Administrativos 

3.1. COMPARATIVO DE COSTOS DE NÓMINA 

En el siguiente cuadro se indica el comparativo del costo de nómina entre el primer trimestre de 
2024 y primer trimestre de 2025, en este se relaciona la variación que ha tenido este rubro 
entre estos dos periodos. 

PRIMER TRIMESTRE 2024 Y PRIMER TRIMESTRE 2025 

TOTAL 
TRIMESTRE I- 

2024 

TOTAL 
TRIMESTRE I- 

2025 

VARIACIÓN TRIMESTRE 1-2024 VS 
TRIMESTRE 1-2025 

En pesos En porcentaje 

$ 
5.428.326.950 $ 4.233.497.682 $ - 1.194.829.268 -22% 

Fuente: Elaboración propia 

En el primer trimestre de 2025 los Costos de Nómina se redujeron en un -22%, equivalente a 
$ 1.194.829.268, respecto al primer trimestre de la vigencia 2024. 

3.2. CONCLUSIONES DE LA AUDITORÍA RELACIONADAS CON EL COSTO DE 

NÓMINA 

Referente a los costos de nómina, comparados entre el primer trimestre de 2024 con el primer 
trimestre de 2025, se evidencia que disminuyó el valor de nómina generando un valor muy 
significativo. 

4. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

En el siguiente cuadro se relaciona los diferentes rubros de gastos de funcionamiento de los 
meses de enero, febrero y marzo de la vigencia 2025. 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO TRIMESTRE 1-2025 
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RUBRO ENERO FEBRERO MARZO 
TOTAL, TRIMESTRE 

1-2025 

Gastos de funcionamiento 
nivel central 

$ 2.262.605.033,49 $ 2.745.725.893,34 $ 3.891.094.838,34 $8.899.425.765,17 

Gastos de personal $ 1,138.707.558,00 $ 1.306.630.506,50 $ 1.341.093.187,25 $3.786.431.251,75 

servicios 
Adquisición de bienes y - - - - 

Gastos 	por 	impuestos, 

contribuciones, tasas, multas, 

sanciones 	e 	intereses 	de 

mora. 

- - - - 

Fuente: Oficina de Presupuesto Departamental 

4.1. COMPARATIVO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

A continuación, se indica el comparativo de los gastos de funcionamiento entre el primer 
trimestre de 2024 y primer trimestre de 2025, en este se relaciona la variación que han tenido 
estos rubros entre estos dos periodos. 

PRIMER TRIMESTRE 2024 vs PRIMER TRIMESTRE 2025 

RUBRO 
TOTAL, EJECUTADO 

TRIM 1-2024 

TOTAL 
EJECUTADO TRIM 

1-2025 

VARIACIÓN 

En pesos En porcentaje 

Gastos de funcionamiento nivel 

central 
$ 8,856,075,851 $8.899.425.765,17 $43.349.914,17 0% 

Gastos de personal $ 5,428,326,950 $ 3.786.431.251,75 -$1.641.895.698,25 -30% 

Adquisición de bienes y servicios $ 1.518.336.678 - - 

Gastos 	por 	impuestos, 

contribuciones, 	tasas, 	multas, 

sanciones e intereses de mora. 

$ 130.707.999 - - - 

--TOTAL -$ $ 15.933.447.478 $ 12.685.857.016,92 3.247.590.461,08 -20% 

Fuente: Elaboración propia 

Al realizar el análisis comparativo (primer trimestre de 2024 vs Primer trimestre de 2025), se 
observa que los Gastos de funcionamiento en el nivel central de la entidad, se incrementa en 
un valor que equivale a $ 43.349.914,17; por lo tanto, este incremento no genera novedad 
significativa sobre este rubro; con respecto a los Gastos de personal en el primer trimestre de 
2025 disminuyeron en un 30% que equivale a $ 1.641.895.698,25. 
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4.2. CONCLUSIONES DE LA AUDITORÍA RELACIONADAS CON LOS GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO 

En el primer trimestre de 2025, comparado con el primer trimestre del 2024, la administración 
departamental tuvo una disminución de un 20% en los gastos de funcionamiento, gastos de 

personal, equivalente a $ 3.247.590.461,08. 

5. GASTOS DE PERSONAL 

En el siguiente cuadro se relaciona los diferentes rubros de gastos de personal de los meses 
de enero, febrero y marzo de la vigencia 2024, y el valor total de los mismos correspondientes 
al primer trimestre de 2025. 

GASTOS DE PERSONAL — TRIMESTRE 1-2025 

RUBRO 

TOTAL AIECUTADO 

ENERO FEBRERO MARZO 
TOTAL 

TRIMESTRE 1- 
2024 

ENERO FEBRERO MARZO 

TOTAL, 
TRIMESTRE 

1-2025 

Gastos de Personal 1,579,486,841.00 1,625,551,119.00 2,223,288,990.00 5,428,326,950.00 1.138.707.558,00 1.306.630.506,50 1.341.093.187,25 3.786.431.251,75 

Planta Personal Permanente 1,579,486,841.00 1,625,551,119.00 2,218,673,304.00 5,423,711,264.00 1.138.707.558,00 1.306.630.506,50 1.341.093.187,25 3.786.431.251,75 

Factores Constitutivos de 

Salario 
1,202,130,473.00 1,228,511,597.00 1,548,212,626.00 3,978,854,696.00 841.339.310,00 903.053.611,00 1.189.172.314,00 2.933.565.235,00 

Factores Salariales Comunes 1,202,130,473.00 1,228,511,597.00 1,548,212,626.00 3,978,854,696.00 831.127.680,00 810.535.088,00 810.535.088,00 2.488.240.726,00 

Sueldo Básico 1,058,505,248.00 1,078,784,846.00 1,186,328,237.00 3,323,618,331.00 729.459.490,00 747.603.894,00 734.850.154,00 2.211.913.538,00 

Horas Extra, dominicales, 

festivos y recargos 
1,155,271.00 1,155,271.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Prima de Servicios 6,518,094.00 51,088,216.00 57,606,310.00 0.00 2.399.765,00 13.643.928,00 16.043.693,00 

Bonificación por Servicios 

Prestados 
63,915,180.00 39,036,851.00 52,706,738.00 155,658,769.00 94.976.295,00 27.919.705,00 14.984.824,00 137880.824,00 

Prestaciones Sociales 17,016,717.00 38,956,713.00 181,939,846.00 237,913,276.00 2.135.306,00 28.042.220 77.744.160,00 107.921.686,00 

Prima de Navidad 1,770,037.00 1,861,643.00 4,477,608.00 8,109,288.00 2.135.306,00 28.042.220,00 74.734.737,00 • 104.912.263,00 

Prima de Vacaciones 15,246,680.00 37,095,070.00 177,462,238.00 229,803,988.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Viáticos 8,281,553.00 62,168,866.00 70,450,419.00 0.00 0.00 49.982.109,00 49.982.109,00 

Contri-buciones inherentes 

a la nómina 
365,939,161.00 368,201,508.00 442,599,245.00 1,176,739,914.00 294.099.986,00 363.909.600,50 74.176.140,50 732.185.727,00 

Aportes a Seguridad Social 

en Pensión 
143,125,389.00 142,092,527.00 155,952,113.00 441,170,029.00 116.466.654,00 112.906.714,00 0.00 229.373.368,00 

Aportes a Seguridad Social 

en Salud 
100,720,805.00 100,412,677.00 110,021,240.00 311,154,722.00 82.452.283,00 75.106.484,00 1.183.700,00 157.742.467,00 

Aportes de Cesantlas 7,331,579.00 2,689,724.00 11,822,765.00 21,844,068.00 0.00 0.00 3.187.318,00 3.187.318,00 

Aportes a Cajas de 

Compensación Familiar 
48,826,192.00 51,687,369.00 67,700,777.00 168,214,338.00 40.275.180,00 36.884.280,00 0.00 77.159.460,00 

Aportes a Riesgos Laborales 5,438,881.00 6,094,57500 5,840,421.00 17,373,877.00 4.535.370,00 4.004.217,00 0.00 8.539.587,00 

Aportes al ICBF 36,624,569.00 38,769,302.00 50,778,108.00 126,171,979.00 30.208.059,00 27.664.759,00 0.00 57.872.818,00 

Aportes al SENA 6,115,362.00 6,471,833.00 8,473,485.00 21,060,680.00 5.042.410,00 4.618.210,00 0.00 9.660.620,00 

Aportes ala ESAP 6,115,362.00 6,471,833.00 8,473,485.00 21,060,680.00 5.042.410,00 4.618.210,00 0.00 9.660.620,00 

Aportes a Escuelas 

Industriales e Inst. Técnicos 
12,218,923.00 12,933,767.00 16,936,669.00 42,089,359.00 10.077.620,00 9.230.020,00 0.00 19.307.640,00 

Remuneración no 

Constitutiva de Factor 

Salarial 

11,417,207.00 28,838,014.00 234,461,615.00 274,716,836.00 3.268.262,00 39.667.295,00 77.744.732,00 120.680.289,00 

Indemnizaciones por 

Vacaciones 
4,231,254.00 178,896,871.00 183,128,125.00 0.00 23.289.684,00 35.727.964,00 59.017.648,00 

Bonificación Especial de 

Recreación 
1,713,059.00 4,669,348.00 20,472,754.00 26,855,161.00 278.834,00 2.008.222,00 9.370.783,00 11.657.839,00 

Bonificación de Dirección 

Gobernador 
0.00 0.00 

Apoyo de Sostenimiento 

Aprendices SENA 
0.00 0.00 

 
- 

Fuente: Oficina de Presupuesto Departamental 
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5.1. COMPARATIVO DE GASTOS DE PERSONAL 

A continuación, se indica el comparativo de los diferentes rubros de gastos de personal entre el 
Primer trimestre de 2024 y el primer trimestre de 2025, en este se relaciona la variación que 
han tenido los diferentes rubros relacionados con los gastos de personal en estos dos periodos. 

COMPARATIVO PRIMER TRIMESTRE 2024 vs PRIMER TRIMESTRE 2025 

RUBRO 

TOTAL EJECUTADO VARIACION 

TRIM 1-2024 TRIM 1-2025 En pesos 
En 

Porcentaje 

Gastos de Personal 5.428.326.950,00 3.786.431.251,75 -1641.895.698,25 -30% 

Planta Personal Permanente 5.423.711.264,00 3.786.431.251,75 -1.637.280.012,25 -30% 

Factores Constitutivos de Salario 3.978.854.696,00 2.933.565.235,00 -1.045.289.461,00 -26% 

Factores Salariales Comunes 3.978.854.696,00 2.488.240.726,00 -1.490.613.970,00 -37% 

Sueldo Básico 3.323.618.331,00 2.211.913.538,00 -1.111.704.793,00 -33% 

Horas Extra, dominicales, festivos y recargos 0.00 1.561.944,00 1.561.944,00 100% 

Prima de Servicios 57.606.310,00 16.043.693,00 -41.562.617,00 -72% 

Bonificación por Servicios Prestados 155.658.769,00 137.880.824,00 -17.777.945,00 -11% 

Prestaciones Sociales 237.913.276,00 107.921.686,00 -129.991.590,00 -55% 

Prima de Navidad 8.109.288,00 104.912.263,00 96.802.975,00 1194% 

Prima de Vacaciones 229.803.988,00 00 -229.803.988,00 -100% 

Viáticos 70.450.419,00 49.982.109,00 -20.468..310,00 -29% 

Contribuciones inherentes a la nómina 1.176.739.914,00 732.185.727,00 -444.554.187,00 -38% 

Aportes a Seguridad Social en Pensión 441.170.029,00 229.373.368,00 -211.796.661,00 -48% 

Aportes a Seguridad Social en Salud 311.154.722,00 158.742.467,00 -152.412.255,00 -49% 

Aportes de Cesantías 21.844.068,00 3.187318,00 -18.656.750,00 -85% 

Aportes a Cajas de Compensación Familiar 168.214.338,00 77.159.460,00 -91.054.878,00 -54% 

Aportes a Riesgos Laborales 17.373.877,00 8.539.587,00 -8.834.290,00 -51% 

Aportes al ICBF 126.171.979,00 57.872.818,00 -68.299.161,00 -54% 

Aportes al SENA 21.060.680,00 9.660.620,00 -11.400.060,00 -54% 

Aportes a la ESAP 21.060.680,00 9.660.620,00 -11.400.060,00 -54% 

Aportes a Escuelas Industriales e Institutos 

Técnicos 
42.089.359,00 19.307.640,00 -22.781.719,00 -54% 

Remuneración no Constitutiva de Factor Salarial 274.716.836,00 120.680.289,00 -154.036.547,00 -56% 

Indemnizaciones por Vacaciones 183.128.125,00 59.017.648,00 -124.110.477,00 -68% 

Bonificación Especial de Recreación 26.855.161,00 11.657.839,00 -15.197.322,00 -57% 

Bonificación de Dirección para Gobernador 0.00 0.00 0.00 0% 

Apoyo de Sostenimiento Aprendices SENA 0.00 0.00 0.00 0% 

TOTAL $ 25.725.643,026 $17.120.367.978,50 -$8.605.275.047,50 -33% 

Fuente: Elaboración propia 
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5.2. CONCLUSIONES DE LA AUDITORÍA RELACIONADAS CON LOS GASTOS DE 

PERSONAL 

Referente a los diferentes rubros de Gastos de Personal relacionados en la tabla anterior, 
comparando el primer trimestre de 2025 con el primer trimestre de 2024, se logró verificar que 
disminuyo en un 30%, equivalente a $8.605.275,50. corresponde a reducción a gastos de 
personal, según reporte de la oficina de presupuesto. 

6. GASTOS GENERALES 

En el siguiente cuadro se presenta el comparativo mes a mes del primer trimestre de 2024 y 
primer trimestre de 2025 sobre los gastos generales de la entidad, y el valor total de los mismos 
correspondientes a estos periodos. 

RUBRO 

TOTAL EJECUTADO TOTAL EJECUTADO 

ENERO FEBRERO MARZO 
TOTAL 

TRIM 1-2024 
ENERO FEBRERO MARZO 

TOTAL 
TRIM 1-2025 

Honorarios y 

remuneración 

servicios técnicos 

$ O $ 89,309,999 $1,186,586,667 $1,275,896,667 - - $ 962.606.833.33 $ 962.606.833,33 

Esquemas de 
Seguridad 

$ O $ O $ 9,502,400 $9,502,400 - - $ 2.698.404.00 $ 2.698.404,00 

Fuente: Oficina de Presupuesto Departamental 

6.1. COMPARATIVO DE GASTOS GENERALES 

A continuación, se indica el comparativo de los diferentes rubros de gastos generales entre el 
primer trimestre de 2024 y el primer trimestre de 2025, en este se relaciona la variación que 
han tenido los diferentes rubros relacionados con los gastos generales en estos dos periodos. 

COMPARATIVO PRIMER TRIMESTE 2024 VS PRIMER TRIMESTRE 2025 

RUBRO 
TOTAL EJECUTADO VARIACION 

TRIM 1-2024 TRIM 1-2025 En pesos En Porcentaje 

Honorarios y remuneración servicios técnicos $ 1.275.896.667 $ 962.606.833,33 -$ 313.289.833,67 -25% 

Esquemas de Seguridad $ 9.502.400 $2.698.404 -$ 6.803.996,00 -72% 

TOTAL $ 1,285.399.067 $ 965.305.237,33 -$ 320.093.829,67 -25% 

Fuente: Elaboración propia 
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6.2. CONCLUSIONES DE LA AUDITORÍA RELACIONADAS CON LOS GASTOS 
GENERALES 

Referente a los diferentes rubros de Gastos Generales relacionados en la tabla anterior, 
comparando el primer trimestre de 2024 con el primer trimestre de 2025, se logró verificar que 
se presentó una disminución de un 25%, equivalente a $320.093.829,67. Se evidencia que no 
hay incrementos que generen novedades significativas sobre el rubro de Gastos generales. 

7. GASTOS DE SERVICIOS 

En el siguiente cuadro se presenta el comparativo mes a mes del primer trimestre de 2024 y 
primer trimestre de 2025 sobre los gastos de servicios de la entidad, y el valor total de los 
mismos correspondientes a estos periodos. 

GASTOS DE SERVICIOS PRIMER TRIMESTRE DE 2024 VS PRIMER TRIMESTRE 2025 

RUBRO 

TOTAL EJECUTADO 

ENERO FEBRERO MARZO 
TOTAL, TRIM 

1-2024 
ENERO FEBRERO MARZO 

TOTAL, TRIM 

1-2025 

Telefonía Fija 0 0 o o  $1.561.944 $1.561.944 

Celulares $ 6,498,514 $ 4,095,363 $ 0 $ 10,593,877 $556.728 O O $556.728 

Energía $27,108,000 $33,527,200 $ 0 $ 60,635,200 $32.929.768 $16.277.795 $30.847.788 $80.055.351 

Internet $19,422,655 $19,312,765 $ 209,400 $ 38,944,820 $8.257.415,49 $10.169.400 $5.189.400 $23.616.215,49 

Acueducto $ 923,084 $ 923,084 $ 0 $ 1,846,167 $2.602.898. $5.096.050 $7.698.948 

Combustible o o o o o o o o 

Mantenimiento 

vehículos o o o o o o o o 

Caja menor o o o o o o o o 

Elementos de aseo y 

cafetería o o o o o o o o 

Fuente: Oficina de Presupuesto Departamental 

7.1. COMPARATIVO DE GASTOS DE SERVICIOS 

A continuación, se indica el comparativo de los diferentes rubros de gastos generales entre el 
primer trimestre de 2024 y el primer trimestre de 2025, en este se relaciona la variación que 
han tenido los diferentes rubros relacionados con los gastos generales en estos dos periodos. 

COMPARATIVO PRIMER TRIMESTE 2024 vs PRIMER TRIMESTRE 2025 

TOTAL EJECUTADO VARIACION 

RUBRO TRIM TRIM 
En 

En 

1-2024 1-2025 
pesos 

Porcentaje 

Telefonía fija O $1.561.944 $1.561.944 100% 
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Celulares $ 10,593,877 $556.728 -$10.037.149 -95% 

Energía $ 60,635,200 $80.055.351 $19.420.151 32% 

Internet $ 38,944,820 $23.616.215,49 -$15.328.604,51 -39% 

Acueducto $ 1,846,167 $7.698.948 $5.852.781 317% 

Combustible O O $ O 

Mantenimiento vehículos O O $ O 

Caja menor O O $ O 

Elementos de aseo y cafetería O O $ o 
TOTAL $112.020.064 $113.489.186,49 $1.469.122,49 1% 

Fuente: Elaboración propia 

7.2. CONCLUSIONES DE LA AUDITORÍA RELACIONADAS CON LOS GASTOS DE 

SERVICIOS 

Según el reporte de los gastos de servicios en el primer trimestre de 2025, se evidencia que no 
se ha realizado el pago de los mismos en el mes de febrero y marzo, únicamente se realizó un 
pago parcial de servicio de telefonía fija en el mes de enero. 

Referente a los diferentes rubros de Gastos de Servicios relacionados en la tabla anterior, 
comparando el primer trimestre de 2024 con el primer trimestre de 2025, se logró verificar que 
se presentó un aumento del 1%, equivalente a $1.469.122,49. Se evidencia que no hay 
incrementos que generen novedades significativas sobre el rubro de Gastos de Servicios. 

RECOMENDACIONES 

1. Es pertinente que la Administración Departamental diseñe procedimientos que permitan fluir 
el suministro de los documentos de la información del consumo de servicios públicos de 
forma mensual, por parte de las áreas responsables, estableciendo cronogramas de 
cumplimiento que permitan facilitar la revisión, contabilización y pago dentro de los tiempos 
y de esta manera cumplir con lo contemplado en la normatividad de la Austeridad del 
Gasto, generando unos reportes reales y precisos. 

2. Se recomienda a la Secretaría de Hacienda Departamental realizar el pago oportuno de los 

servicios que hace uso la entidad como Planes de Celulares, telefonía fija y Acueducto, ya 
que, según el reporte del mes de febrero y marzo se evidencia que no se realizó el pago de 

estos rubros. 

3. Con relación a los Gastos Administrativos contabilizados en las cuentas de Gastos 
Generales en el primer trimestre de 2025, en unos rubros hubo tendencia a subir y en otros 
a Disminuir, fue más significativa la tendencia a disminuir con respecto a la comparación de 
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movimientos del primer trimestre del 2024; por tal razón es pertinente que no se deje de 
emitir directrices relacionadas con la Austeridad del Gasto como, por ejemplo. 

- Con los servicios Públicos: 

Es importante que se Informe y concientice a los funcionarios de la administración sobre el 
uso adecuado y racional de la energía, se evite el uso de energía en equipos durante la 
ausencia prolongada del funcionario. 

Fecha de emisión del Informe: 	15/05/2025 

AUDITORES v NOMBRE FIRMA/ 	/ 

LIDER 
GILBERTO PARDO LOPEZ 

Jefe Oficina Control Interno de Gestión 

EQUIPO 
AUDITOR 

JIMMY ALEXANDER LUNA ROJAS  
Profesional OCI • 
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